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Grobkonzept / Definitionsphase

Detailkonzept / Planungsphase

Realisierung / Umsetzungsphase

Projekt planen

Projekt realisieren, fiihren,

iberwachen

und steuern

Freigebener Auftrag Vorprojekt
Fakten, Kennzahlen, Messwerte

Analysen Statistiken, SWOT-Analyse

Stakeholder-Checkliste

Zielkatalog, Anforderungsliste

Stakeholderportfolio

Freigegebener Projektauftrag

Zielkatalog, Anforderungsliste

Struktur- und Ablaufplanung

Risiken, Fakten, Zahlen, Erfahrungen

Ablaufe, Aufgaben, Termine, Ressourcen

Verifizierte Projektplanung und Ziele

Messgrossen: Termine, Kosten und Qualitat

Soll-Ist-Vergleich, Berichte, Dokumentation

Projektende, festgelegtes Abnahmeprozedere

Abnahmeprotokoll / Méngelliste

Projektphasen OUTPUT

Projektstart

Antrag auf Kreditfreigabe/Vorprojekt

Risikoportfolios, Losungsvorschlage

Abbruch

Analysen Statistiken, SWOT-Analyse
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Freigabe?

Zielkatalog, Anforderungsliste

Stakeholderportfolie, Massnahmenkatalog

messbare Grob-Ziele und Merkmale

definierte Information und Kommunikation

Projektauftrag

Inhaltliche Gliederung (Aufgaben) des Projektes

Zeitliche Gliederung / Reihenfolge und Abhangigkeiten

Projektfiihrung
Projektcontrolling
Projektsteuerung

Quantifizierte Ressourcen (Personal, Mat., iibriger Aufwand)

Risiko-Portfolio, Massnahmenkatalog

Verifizierte Projektplanung und Ziele

Klare Ziele und Auftrage

Soll-Ist-Vergleich, Berichte, Dokumentation

Qualitatssicherung,Massnahmen zur Projektzielerreichung

Validierung, Verifizierung

Projektabschluss

Riickschau, Feeedback, Abschluss
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Dokumente und Formulare

01 Antrag auf Kreditfreigabe

01 Fragen zum Projekt

01 Projektantrag / Projektauftrag

01 Freigegebener Projektauftrag

01 Zusammenfassung Projektinitialisierung

Ausgangslage, Soll-Ist-Vergleich
Zielkatalog, Anforderungsliste

02 Stakholder-Analyse / Stekeholderportfolio
02 Aufbau- und Ablauforganisation

02 Projektorganisation / Funktionsmatrix
04 Projektmarketing und -Info

Freigabe / Folgeauftrag

03 Projektstruktur- und Terminplan ERP

03 Ablaufplan mit Dauer und Abhéngigkeiten

03 Aufwand und Dauer der Arbeitspakete

03 Risikoanalyse / Risikomatrix, Massnahmenplan

03 Projektstruktur / Projekthandbuch

Freigegebener Projektplan / Auftrag

Def. genehmigter Terminplan, Plankosten
04 Sitzungen / Meetings / Rollenverhalten
04 Traktandenliste / Pendenzenliste

04 Projektcontrolling

04 Status- / Fortschrittsberichte

Abnahmeprotokoll / Méngelliste

04 Projektabschlussbericht

PROJEKTMANAGEMENT / 00 Ubersicht



